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Plus de flexibilité pour les entreprises,

Plus de pérennité pour les emplois,

Différentes formes d’emploi et d’ organisa-
tions du travail innovantes par rapport a l'orga-
nisation « classique » des entreprises, parfois
bien plus anciennes qu’on ne le pense, véhicu-
lent de nouvelles options professionnelles, des
ouvertures en matiére d’'emploi et des choix
plus personnalisés de vie professionnelle. Les
besoins des entreprises évoluent, ils requierent
donc de nouveaux modes opératoires, de nou-
velles compétences mais aussi plus de flexibilité.

Lorsqu'une entreprise veut embaucher, elle est
placée devant un éventail de choix, en fonction
de sa nature mais aussi de ses besoins et de ses
possibilités. A chaque besoin, qu'il soit partiél,
temps plein, récurrent ou non, correspond une
solution adaptée aussi bien pour I'entreprise que
pour le salarié.

Ces types d'organisations ne remettent pas pour
autant en cause d'autres formes de travail dites
classiques, mais représentent des formes inno-
vantes parfois plus adaptées a certains besoins
de personnes qui souhaiterdrganiser a leur
maniére leur environnement professionnel.
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Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Les nouvelles formes d’emploi et les organisa-
tions innovantes du travail font apparaitre de
nouveaux objectifs, besoins et bénéfices a 3
niveaux :

A un niveaupersonnel et individuel, elles
permettent aux actifs de choisir et de bénéficier
d'un cadre adéquat dans lequel inscrire leurs
compétences ou leur activité. Elles lient innova-
tion sociale et stabilité économique et statutaire.
Les coopératives offrent par ailleurs la posséilit
aux actifs de s’impliquer differemment dans la
structure qui les emploie.

Lesentreprises peuvent, grace a la mutuali-
sation, combler des besoins en matiere de com-
pétences ou de moyens et, grace a la coopéra-
tion, choisir d’entreprendre autrement .

Enfin, ces autres formes d’organisation du
travail permettent le développement local d'un
emploi pérenne et non délocalisable, bénéfique
pour le territoire. En particulier, les sociétés
coopératives se fondent sur le capital local; leur
développement est donc indissociable de celui
du territoire qui les accueille.

Volontairement, ce document a été congu de maniére a distinguer les organisations innovantes du traval
pour les entreprises et les formes d’emploi permett ant aux actifs de développer leur propre activité, sans

toutefois créer une entreprise.

En présentant ces modéles innovants ou méconnuguige propose un autre regard sur le développementsible

de 'emploi sur le territoire.



Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Bien souvent, les petites et moyennes entreprisasmcent a faire appel a des compéten-
ces nouvelles ou encore a développer des projets edles ne peuvent pas se permettre
I'embauche a temps plein d’'un nouveau salarié. @vers ces formes d'organisations du

travail, c’est pourtant possible.

Si votre entreprise a ponctuellement des
besoins de compétences particulieres , elle
peut faire appel a une agenceldtérim ou a
uneEntreprise de Travail Temporaire Par-
tagé (ETTP).Elle embauchera, par ce biais,
une personne pour une mission précise.
Cette personne sera sous la responsabilité
de l'entreprise cliente et bénéficiera, pen-
dant la durée de la mission, des mémes
droits et devoirs que les autres salariés de
I'entreprise.

Si les besoins de I'entreprise sont partiels et
réguliers, elle peut embaucher une personne
a temps partiel ou choisir de rejoindre un
Groupement d’Employeurs (GE) Au sein
de ce groupement, certains employeurs
pourraient avoir des besoins similaires aux
siens. L'entreprise pourra alors se joindre a
un ou plusieurs autres employeurs, pour
offrir un contrat a temps plein a la personne
qui sera embauchée, permettant a celle-ci
de stabiliser son emploi dans un contexte
social de salariat traditionnel.

En particulier, un groupement d’employeurs
peut aussi choisir de partager 'accompagne-
ment des parcours de personnes en inser-
tion. Il s’agit alors d’'urGroupement d’Em-
ployeurs pour I'Insertion et la Qualifica-
tion (GEIQ).

Le Groupement d’'Activités (GA) propose

un contrat CDI a temps plein pour les per-
sonnes en difficulté professionnelle. Il mu-
tualise les moyens et les outils des différents
acteurs d'un territoire pour pérenniser I'em-
ploi et répondre aux besoins des em-
ployeurs.

Si votre entreprise souhaite mutualiser des
moyens matériels ou techniques avec d'au-
tres entreprises, vous pouvez créer ensemble
un Groupement d’'Intérét Economique
(GIE). Le GIE permet cette mutualisation
d’objectifs et, de fait, également de salariés.

Dans le cas ou votre activité dépasse les
frontieres francaises, et que vous souhaitez
tisser des partenariats en dehors de I'hexago-
ne en mutualisant des moyens techniques ou
financiers avec des entreprises étrangeres,
vous pouvez opter pour leGroupement
Européen d’'Intérét Economique (GEIE).

Une entreprise commerciale (SA ou SARL)
peut opter pour un fonctionnement coopéra-
tif en devenant un&ociété Coopérative et
Participative (SCOP). Le fonctionnement
d'une SCOP est par ailleurs tres démocrati-
que, dans la mesure ou le poids de chaque
co-entrepreneur dans les décisions ne dé-
pendra pas du capital détenu. C'est en effet
la régle « une personne = une voix » qui s'ap-
plique.

Certains projets ayant a la fois un objectif
économique et une utilité sociale peuvent
souhaiter inclure dans les décisions de ges-
tion les avis d'acteurs divers (salariés, mais
aussi collectivités, partenaires institutionnels,
bénéficiaires du service rendu, etc.). Ces
projets prennent alors la forme dociétés
Coopératives d’Intérét Collectif (SCIC).
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Certains salariés subissent leur temps partiel

tout en ayant des horaires périodiques et
prévisibles. Dans ce cas, ils peuvent opter
pour la recherche d'un autre travail a temps
partiel, de maniere a atteindre un temps plein
(situation de multisalaria), ou choisir de
développer leur propre activité parallelement
a leur emploi salarié (situation gsuriactivi-
té).

L’entrée ercouveuse peut convenir pour les
personnes qui souhaitent tester leur activi-
té avant de créer leur entreprise. Pendant la
durée du CAPE (Contrat d’Appui au Projet
d’Entreprise), le porteur de projet bénéficie
du maintien de ses allocations chdmage et/
ou de ses minimas sociaux.

Un porteur de projet peut aussi choisir de

D’autres salariés a temps partiel ne peuvent devenir entrepreneur salarié au sein d'une

pas planifier leurs périodes de travail. Il s'agit
principalement de personnes ne disposant

Coopérative d’Activités et d’Emploi (CAE).
Il devient alors salarié de la coopérative, qui

pas de CDI ni de CDD, mais ayant recours al’engage en CDI pour développer son projet

I'intérim et travaillant selon les missions qu’on
leur propose.

personnel dans un cadre collectif.

Il peut également solliciter I'aide d’une struc-

Si la personne cherche plus de régularité dans ture intermédiaire lui permettant de dévelop-

les missions qu’on lui propose tout en appré-
ciant la diversité des taches et des em-
ployeurs, elle va préférer faire appel a une
Entreprise de Travail en Temps Partagé

(ETTP).Les ETTP proposent un CDI aux per-

per son activité sans pour autant se mettre a
son propre compte. Il pourra alors par exem-
ple faire appel a unesociété de portage
salarial qui prendra en charge tous les as-
pects administratifs liés a cette activité, et qui

sonnes qui seront missionnées auprés des lui versera un salaire en fonction du chiffre

entreprises clientes.

Si le projet de la personne est mdr, le porteur
de projet peut décider de se mettre a son
propre compte, commeauto-entrepreneur,

en créant une association, une entreprise indi-
viduelle  (éventuellement une  micro-
entreprise) ou une société de droit frangais

d’'affaires engrangé par son activité.

Enfin, un salarié qui a un projet de création
pourra bénéficier de 'éssaimage dans la
mesure ou son entreprise promeut l'esprit
d’initiative de ses salariés.

Un actif peut également étre amené a adapter
ou a faire évoluer son travail a travers la forme
du télétravail de maniere indépendante ou

(SARL, SA, Société Coopérative) ou européen chez son employeur.

(GEIE)
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Les Groupements d’Employeurssont des associa-
tions a but non lucratif dont I'objectif est de nemy-

per différents employeurs qui ne sont pas forcément
dans les mémes secteurs d’'activité mais qui ont des
besoins de compétences identiques a des périodes
différentes.

En s’inscrivant dans un groupement d’employeurs,
les entreprises peuvent combler deux types de be-
soins en matiere de ressources humaines:

Les besoins en personnel saisonnier:
Les GE permettent aux entreprises connaissant une
variation saisonniére de leur activité, de disposer
de main d’ oeuvre supplémentaire en période de
forte activité, tout en bénéficiant de la fidélisat
de ces travailleurs d’année en année

Les besoins en personnel a temps partiel:
Les GE offrent la possibilit¢ aux entreprises ele s
doter en compétences nouvelles par le biais de la
mutualisation, d’augmenter leurs propres capaci-
tés de développement tout en créant de I'emploi.

Stabilité de I'emploi
Contrat a temps complet
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Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Les intéréts pour les salariés embauchés: le sala-
rié bénéficie non seulement d'un contrat de travail
temps plein, mais aussi d’'une meilleure stabilité
d’emploi en raison de la dimension collective du
groupement.

Les intéréts pour les employeurs : ceux-ci parta-
gent une main d'oeuvre supplémentaire et entrent
dans une dynamique de coopération et de réseau,
élément indispensable pour I'avenir de leur entiepr
se. Les entrepreneurs peuvent bénéficier de salarié
ayant acquis une solide expérience dans diverses
entreprises.

Le GE permet aussi de bénéficier d'aide et de
conseils en matiere d’emploi et de gestion des res-
sources humaines. Le GE offre enfin un gain de $emp
considérable a I'entrepreneur en le déchargeantale
procédure de recrutement, de I'administration de la
paie, des relations avec les organismes sociaus mai
aussi de la réduction des frais salariaux et das fie
gestion.

A noter : Les entreprises membres d'un GE sont
solidairement responsables. Un climat de confiance
est donc essentiel au bon fonctionnement du grou-
pement.

Dynamique de réseau
Aides et conseils
Gain de temps
Solidarité dans la responsabilité



Il existe différentes sortes de groupements d’em-
ployeurs, notamment :

des Groupements d’Employeurs
ayant une plateforme de gestion,
dont la plupart sont inscrits dans les secteurs
marchands. Dés que le nombre de salariés est
supérieur a 5, une plateforme de gestion devient
nécessaire pour I'élaboration des plannings, la
gestion des personnels. Leur métier correspond
aux déclinaisons de la GRH.

des Groupements d’Employeurs
sans plateforme de gestion,
notamment la plupart de ceux qui sont constitués
par des associations. Ces GE disposent presque
toujours de moins de 5 salariés et répondent
directement aux besoins de leurs membres. La
GRH est alors de fait un simple moyen et non une
finalité

Tous les GE n'ont pas de personnel permanent. Il
existe par contre des coopérations entre GE, pour
mutualiser le travail d'un permanent. Par exemple,
I’Alliance Emploi (un des plus grands GE de France)
résulte de la fusion de différents groupes de GE qu
coopéraient déja ensemble, notamment en
mutualisant du personnel pour les tadches administra
tives

Site de I'Union
des Groupements
d’Employeurs de France
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GE agricoles,
employant plus de salariés

Entre et autres GE,
employant entré et
salariés en temps partagé

L'objectif principal d’'un Groupement d’Employeurs
étant la mutualisation des salariés et leudé-
précarisation, ceux-ci tendent a utiliser prioritaire-
ment des CDI. Toutefois, les GE sont des assogcsatio
pouvant bénéficier de contrats aidés et utiliseuso
les types de contrats a leur disposition (CDI mais
aussi CDD, etc.).

La loi du 25 juillet 1985 pose le principe des GE.
Cette loi visait a légalisame pratique commune
dans le milieu agricole : le partage du matérieties
employés entre plusieurs exploitations. Aujourd’hui
encore, les GE agricoles représentent la major® d
groupements d’employeurs en France.

Depuis, le plafond du nombre de salariés des struc-
tures d'un GE n’existe plus mais les GE peuvent
également bénéficier de certains allégements de
charges.

L'Union des Groupements d’Employeurs de France
(UGEF anciennement FGEF), recense plus de 250
groupements d’employeurs en France.



Tout comme les GE, I&EIQ regroupent des entre-
prises qui souhaitent remédier aux problemes de
recrutement. La spécificité des GEIQ est qu'ils pa-
rient sur le potentiel des personnes éloignées de
I'emploi.

Les GEIQ mettent a la disposition de leurs entrepri
ses adhérentes, les services de personnes en diffi-
culté d'accés a I'emploi. Pour cela, les employeurs
du GEIQ doivent mettre en oeuvre des parcours
d’insertion et de qualification des salariés, débou
chant vers I'emploi. lls y parviennent en leur rfiggr
sant un accompagnement professionnel individuali-
sé, en mobilisant les organismes de formation, en
travaillant en partenariat étroit avec les respblesa
des ressources humaines des entreprises adhérentes.

Les GEIQ se distinguent des GE classiques par leur
objectif principal, le type de salariés, le type de
contrats de travail des salariés et les sectelastivi-

tés représentés.

En général, un seul secteur d'activité est repri&sen
au sein d'un GEIQ. Il s’agit souvent de branches
ayant des problémes structurels de recrutement (le
batiment, la propreté, la logistique, les transgort
I'agroalimentaire, l'industrie, certains métierscag
les).

Construction d'un parcours individuel
Insertion par le travail
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Les GEIQ sont créés sous statut associatif et dbde
ce fait respecter I'ensemble des regles relatives a
fonctionnement des associations (déclaration, pabli
té, tenue du registre spécial ...).

Par ailleurs, l'activité d'un GEIQ est encadrée l@ar
articles L 127-1 a 14 du code du travail et soungise
une double contrainte d'obligation de déclaration
préalable et d'exclusivitépour la structure porteuse.
En effet, le GEIQ, a linstar de tous les GE, nat pe
mener que deux activités :

la mise a disposition de ses salariés aupres de ses

adhérents,

l'aide ou le conseil & ses adhérents en matiere

d’emploi et de gestion des ressources humaines

Le Comité National de Coordination et d’Evaluation
(CNCE - GEIQ) regroupe les GEIQ au niveau national.
Ses quatre missions principales sont les suivantes
la labellisation annuelle des GEIQ sur la base des
principes de la charte nationale,
la représentation du réseau des GEIQ au plan
national,
I'animation du réseau des GEIQ et le soutien aux
GEIQ existants,
la promotion du dispositif et le soutien aux por-
teurs de projets.

Dynamique de réseau
Aides et conseils
Action en faveur de I'insertion

professionnelle
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GEIQ, regroupant plus de entreprises

Un décret précisant le cadre de labellisation des personnes accompagnees
GEIQ a été publié en 2008. Ce texte permet au CNCE en 2008

GEIQ (Comité national de coordination et d'évalua-
tion des GEIQ) d'acquérir une reconnaissance juridi
que formelle.

de sorties
positives vers I'emploi

Pour étre effectivement labellisé, un GEIQ doihs’e
gager a respecter les principes de la charte natien
fournir les éléments d’information illustrant caga-
gement, et formuler simultanément une demande
d'adhésion au CNCE-GEIQ.

Le cahier des charges définissant les criteredesur
quels repose le label GEIQ sera dorénavant agré&é pa
le Ministére de 'Emploi

Les GEIQ ne signent en général que des CDD pour
leurs salariés en insertion. Parce qu'ils organlesn
parcours des salariés entre des situations d’apfisen
sages théoriques et des situations professionnelles
concréetes, les GEIQ ont majoritairement recours aux
contrats de professionnalisation.

Le décret n°2009-1410 du 17 novembre 2009 est la
derniere étape qui consolide la reconnaissancedidri
que de I'existence des GEIQ et du label gu’ils sats
donné.

Site des Groupements d’Employeurs
pour I'Insertion et la Qualification



Le Groupement d’Activités est une forme d’organi-
sation du travail issue d'une expérimentation decia
qui bénéficie du soutien financier du Haut Commis-
sariat aux Solidarités Actives contre la Pauvraté d
le cadre de I'appel a projet « d’expérimentations
sociales 2008 » .

Cette expérimentation se déroule actuellement a
Nantes / Saint Nazaire, a Tours et va étre dévélepp
sur trois autres sites pilotes, parmi lesquels dsdin
mulhousien. L'objectif est de créer une dynamique
nouvelle pour le développement local de I'emploi.

Le GA est une démarche territoriale qui permet de
lier les besoins en recrutement des employeurdaet
construction de parcours professionnels plus sécuri
sés pour les personnes en recherche d’emploi.

La sécurisation des parcours ne peut se faire sans
lien étroit et permanent avec les employeurs.

Le GA se définit a partir diois constats et trois
objectifs :

Constat Augmentation des demandeurs d’em-
ploi qui subissent le cloisonnement des mesu-
res qui leur sont proposées

Objectif. Décloisonner ces dispositifs et faciliter
le recours aux outils de formation.

Constat Difficulté croissante des entreprises a
gérer I'emploi
Objectif Répondre aux besoins de recrutement.

ConstatPrécarité de I'emploi
Obpjectif Pérenniser avec un CDI I'emploi des
personnes en difficulté professionnelle.

CONTRIBUER
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Le GA est une entreprise organisée suivant
les principes de I'économie sociale, et dont le
fonctionnement est assuré par les représentants
des employeurs, des bénéficiaires, des finan-
ceurs et des institutionnels. Trois colleges sant e
effet organisés pour gérer le Groupement d’Acti-
vités.

Cette structure analyse des besoins en re-
crutement a court et long termes.

Le GA recrute des personnes en difficulté
professionnelle. Le contrat de travail qui leur est
offert est un CDI a temps plein, ce qui correspond
au meilleur statut pour sortir de la précarité. Les
personnes recrutées progressent dans leur par-
cours professionnel en tant que salariés. Dans le
cadre de ce CDI, plusieurs types d’activités sont
proposés aux salariés :

Travail sur le projet professionnel,
Formations,

Mise en situation de production dans les
entreprises membres,

Accompagnement social,

Périodes de découverte des métiers en
entreprises.

A l'issue de ces périodes d'orientation, de
découverte et de formation, le salarié pourra étre
embauché en CDI dans une des entreprises par-
tenaires, répondant ainsi au besoin en compé-
tences qui avait été identifié en amont du recru-
tement dans le GA.

Tout au long de leur parcours, les salariés
d'un GA disposent d'uninterlocuteur unique
qui traite 'ensemble des problématiques.
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« Développer localement 'emploi grdce a une dynamk
que nouvelle, fondée sur la mutualisation des moyens
disponibles sur le territoire, et associant des le départ
les employeurs. »

Originalité du GA: la mutualisation des dispositifs et des moyens existants

Les GA se caractérisent par la mutualisation des L’ accompagnement des salariés du GA est assuré

moyens et des risques et par l'implication d'unegr par la mobilisation des dispositifs d’'accompagnenten

de diversité d’acteurs locaux déja existants dans les bassins d’emploi ou sorst eni
place les GA.

Le salarié d’'un GA construit son parcours profes-
sionnel, tout en ayant le statut de salarié en CDI. Le financement des parcours individuels est
assuré par la mutualisation des moyens existamtie su
territoire, tant pour les demandeurs d’emploi queyr
les salariés

A1
Découverte Orientation
Projet

=
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Convention Région
+ aides
personnalisées CG ou
Pole emploi
+ OPCA sur
formations générales

(sécurité, CACES, environnement,
informatique, etc.) et bilans

Les financements mobilisés

Pour en savoir plus

http://reseau-ametis.org/
Site du réseau Ametis, plateforme nationale de cliation
et d’'appui a I'expérimentation des Groupements dtivités
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Les coopératives sont des « sociétés de personnpeésentes dans différents secteurs d’'activitédent le fonctionnement

repose sur 4 principes clés:

Une double qualité d’associé
et de coopérateur

Les coopératives sont des sociétés pluripersonmselle
dont les adhérents ont en principe, une double gisal

té d'associé de la coopérative et de bénéficiaire d
ses services. Les associés sont donc des personnes
physiques ou morales qui, d’'une part, participeniaa
constitution du capital de la coopérative et a sasg

tion au quotidien et, d'autre part, recourent awens-

ces de la coopérative. Les associés sont donc, rselo
le cas, des clients, des fournisseurs, un salarié.

Une gestion démocratique :
une personne = une Voix

Chaque associé dispose d’une voix, quelle que $ait
date de son entrée dans la coopérative, et quellgeq
soit le nombre de parts qu'il détient. De cette nien
re, tous les associés d'une coopérative disposert d
droits égaux dans la gestion de leur coopérative.

Il y a cependant une exception a cette regle (i
13 juillet 1992) : les associés non coopérateursi-pe
vent disposer d’'un nombre de voix proportionnel au
capital gu’ils détiennent dans la société.

Pas de caractére spéculatif

La souscription au capital d’'une coopérative esstie
née a permettre I'acces a ses services, et n'araucu
caractere spéculatif. Une partie des bénéfices de
I'entreprise permet de constituer des réserves dé-
diées a l'entreprise. Ces réserves sont impartalgsab
et renforcent I'assise financiéere de I'entreprise.

Une adhésion libre et volontaire

Les coopératives sont des sociétés fondées sur le
volontariat et ouvertes a toutes les personnes sjte
utiliser leurs services et déterminées a prendigsle
responsabilités en tant que membres.

La variabilité du capital est une caractéristiqueda-
mentale de la plupart de ces sociétés : elle impleg
que la coopérative ne peut refuser a un coopérateur
de se retirer. Parallelement, de nouveaux membres
peuvent venir apporter du capital sous forme de tsar
sociales. La coopérative peut exclure un associé qu
ne remplit pas ses obligations.

Ces quatre principes fondateurs permettent aux structures coopératives de se développer grace au capital humain
et financier local. De ce fait, ces structures ne peuvent étre délocalisées.

Contr6le démocratique et
primauté de 'Homme sur le
capital : 1 personne = 1 voix

Impartageabilité des réserves
Solidarité

Liberté d'adhésion

Juste répartition du profit

Propriété collective

CONTRIBUER



Il existe denombreux types de coopératives. Toutes
partagent les mémes principes de base, mais se dis-
tinguent par leurs domaines d’activités:

Les coopératives d'utilisateurs ou d'usagers
(coopératives de consommateurs, coopératives
d’'HLM, coopératives scolaires, copropriétés coo-
pératives, etc.).

Les coopératives d’entreprises
(coopératives agricoles, artisanales, maritimes, d
transporteurs, de commercgants détaillants).

Les banques coopératives

(groupe banque populaire, groupe caisse d'épar-
gne, groupe crédit agricole, groupe crédit coopé-
ratif, crédit mutuel).

Les sociétés coopératives et participatives
(SCOP)dont les salariés sont amenés a devenir co
-entrepreneurs. Parmi les SCOP figurent les Coopé-
ratives d’Activités et d’Emploi (CAE).

Les Sociétés Coopératives d’Intérét Collectif
(SCIC)sont les derniéres coopératives reconnues par
le législateur. Contrairement aux autres, ellesene
distinguent pas par leur domaine d’activité maisrbi
par I'utilité sociale de leur objet, et par la pdsisité
gu'elles offrent d’intégrer parmi leurs sociétajres
différents types d'associés (salariés, collectwjité
bénévoles, bénéficiaires des services, etc.).

Site du Groupement National de la Coopération

Site des Sociétés Coopératives et Participatives

Février 2010

Sociétés Coopératives en France,
qui emploient directement ou indirectement
salariés

Le modeéle coopératif favorise le développement
local de l'activité et de I'emploi. L'exemple sunia
montre gqu’il peut aussi étre utilisé, par un teird,
pour dynamiser son tissu économique.

Territoire caractérisé par une désindustrialisalionr

tale, le bassin du Nord de Milan a mis en placesdé
le début des années 1990, un plan de développe-
ment stratégique reposant sur le concept de durabil
té (économique, environnementale, sociale et peliti

que).

Ce plan contenait différentes mesures visant ditfci
'enracinement des entreprises s'implantant sur le
territoire. Celles-ci étaient par exemple contraintle

se regrouper en coopératives et ce, quel que seilrl
type d’'activité. Ce regroupement en coopératives a
en effet plusieurs avantages:

Cela permet a I'agence de développement écono-
mique du territoire de disposer d’'un interlocuteur
collectif, représentant I'ensemble des acteurs
locaux.

Cet interlocuteur collectif est par ailleurs en ores
de négocier pour I'ensemble de ses membres,
notamment auprés des banques.

Enfin, la constitution d’'une coopérative diminue le
risque financier, aussi bien pour les banques lle
prétent uniguement a la coopérative et non aux
entreprises individuelles), que pour les entrepsse
elles-mémes (c'est la coopérative qui achéte et
vend les terrains).

1iCette mesure, cohérente avec une série d’'au-
tres mesures favorisant I'installation des entseprsur
le territoire, a permis a ce bassin d’emploi de pes
de 7 000 entreprises en 1990, a 16 000 entreprises
non délocalisables en 2004.
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Les SCOP sont des sociétés commerciales, sous

forme de SARL ou de SA, dont I'objet est la produc-
tion et/ou la commercialisation de biens ou de ser-
vices. Elles fonctionnent selon les principes de
toute société coopérative :

Le capital est maintenu localement car les
salariés sont associés majoritaires de leur entre-
prise. lls détiennent en effet, au moins 51% du
capital. lls interviennent donc dans toutes lesngra
des décisions liées a la vie de [Ientreprise
(désignation des dirigeants, affectation des rémslt
etc.). Tous les salariés ont vocation a devenio-ass
ciés.

Les décisions sont prises selon le principe
« une personne = une Vvoix », et non pas en fonc-
tion du capital apporté par chaque associé dans
I'entreprise.

Contrairement aux autres entreprises, les coopé-
ratives doivent affecter une part importante derkeu
excédents auxéserves impartageables Ces réser-
ves sont collectives, et, sauf exception, ne peuven
faire I'objet d'une appropriation individuelle, mém
a la dissolution. La constitution de ces réserves p
met aux coopératives de renforcer leurs fonds pro-
pres, les protégeant aussi en cas de difficultés-pa
sageres

Les salariés sont associés majoritaires

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Le fonctionnement des SCOP est défini par les
textes suivants :

Le code du commerce : sagissant d’entre-
prises commerciales, les SCOP sont soumises a la
loi du 24 juillet 1966 pour les SA et les SARL.

La loi n°47-1775 du 10 septembre 1947
Il s’agit du « pilier » Iégal, du cadre |égisldif
référence de toute société coopérative. Cette loi
définit le statut général de la société et précise
les regles générales de fonctionnement et d'ad-
ministration.

De nombreuses modifications ont été apportées
a cette loi, depuis 1947. En patrticulier celle du
19 juillet 1978 qui définit plus précisément les
spécificités des Sociétés Coopératives et Partici-
patives (SCOP) par rapport aux autres coopérati-
ves.

Principe d’'une personne = une voix et des grandes décisions

CONTRIBUER

Des entreprises non délocalisables

Mutualisation équitable des risques



Le contrat qui lie les salariés a la SCOP est ninato
de travail classique.

Les salariés ont cependant aussi vocation a devenir
co-entrepreneurs au sein de la société, c'est-a&air
investir dans le capital de I'entreprise. Les &=ar
doivent donc étre informés sur ce mode de fonc-
tionnement, sur leurs droits et leurs devoirs.

Des formations spécifiques pour les salariés sont
d'ailleurs organisées par les Unions Régionales des
SCOP.

A noter : cette forme juridique peut aussi répondre
a la volonté d'un chef d'entreprise partant a lgaie

te, et ne souhaitant pas céder son entreprise a une
personne extérieure. Il est possible pour lui denis-
mettre la structure a I'ensemble de ses salariés, q
poursuivront la gestion de la société de maniere
coopérative.

Chambre régionale de I'’économie sociale d’Alsace

Site des Sociétés Coopératives et Participatives

Février 2010

SCOP pour 40 123 salariés
creations de SCOP

SCOP dans le Grand Est
pour plus de emplois

SCOP en Alsace pour plus de)00emplois

milliards d’euros
de chiffre d’affaires global

Cocyclique Ingénierie
(Réguisheim, études techniques)

Ecoscop
(Fellering, études et environnement)

HP Formation Sécurité
(Herrlisheim-prés-Colmar, formation continue
pour adultes)

Mader SA
(Guebwiller, BTP)

Sté Travaux Publics Mader
(Guebwiller, Travaux de démolition et BTP)

Sté Générale d'installations électriques
(Kingersheim, électricité)

Groupe cheque déjeuner
E. Leclerc

Moulin Roty

Fermiers de Loué

Taxis parisiens
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Les caractéristiques des SCIC sont les suivantes :

Activité économique
Les SCIC sont des entreprises commerciales, sou-
mises au code du commerce, et qui ont un statut
de SA ou de SARL.

Utilité sociale

Les SCIC ont pour objet la production et la fourni-
ture de biens et services qui présentent un carac-
tére d'utilité sociale. Ce caractere est évaluélear
Préfet lors de la demande d'agrément. Celui-ci
doit estimer la contribution du projet présenté
aux besoins existants, a I'insertion sociale et pro
fessionnelle, au développement de la cohésion
sociale et a I'accessibilité aux biens et services.

Partenariat
Les SCIC résultent d’'un partenariat entre plusieurs
personnes morales ou physiques qui ont des
besoins différents (usagers, bénévoles, pouvoirs
publics, salariés, ...). Chaque groupe de partenai-
res peut éventuellement représenter un college
de sociétaires.

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

La SCIC est une forme juridigue de coopérative asse
récente.

Cette forme de coopérative permet d'associer autour
du méme projet desacteurs multiples :

salariés,

bénévoles,

usagers,

collectivités publiques,

entreprises,

associations,

particuliers, ...

Ce statut a été créé pour permettre dépasser cer-
taines limites du statut associatif, et de faciliter I'inclu-
sion de collectivités dans les décisions de la caop-
tive. Contrairement aux autres types de coopérative
la SCIC n'est pas limitée a un domaine particulier
(production, activités agricoles, habitat, etc.),ais
peut étre créée pour encadrer juridiquement toute
activité.

Associer des acteurs multiples

autour d’une activité économique dotée d’une uélisociale

CONTRIBUER



Les salariés de la SCIC ont un contrat de trdaasic
que. Leur rdle est cependant plus important que
dans une société non coopérative, dans la mesure ou
il est obligatoire qu'il y ait des salariés parmi les
associés de I'entreprise. De ce fait, les salariés
interviennent aussi dans la gestion de la SCIC.

Les fondements juridiques de la SCIC ont été inclus
en 2001 danda Loi de 1947 portant statut de la
coopération.

Sauf mesure particuliére inscrite dans cette loupo
les SCIC, ce type de société fonctionne donc com-
me une coopérative « loi de 47 » :

Les quatre regles fondamentales des coopératives
doivent étre respectées (adhésion libre et volorgai
des personnes physiques et morales qui ont la dou-
ble qualité d’associés de la coopérative et de béné
ficiaires des services, principe d’exclusivité, tes
démocratique, pas de caractére spéculatif).

Le Site des Sociétés
Coopératives d’Intérét Collectif

SCIC existaient en France en 2009.

Auto’ trement
Domicoop
Hexasys
Indibatp Alsace

Solibio

Février 2010
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Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Un Groupement d’'Intérét Economique est un grou-
pement doté d'une personnalité morale, qui per-

met a ses membres (un minium de deux entrepri-
ses indépendantes), de mettre en commun des
activités ou des moyens afin de favoriser leur déve
loppement et ce, tout en conservant leur individua-
lité.

Cette mutualisation de moyens doit permettre d’ac-
croitre les ressources de chacune des structures
membres, ou de diminuer leurs charges. Ce syste-
me peut aussi leur permettre de développer une
offre plus compléte, ou plus attrayante.

L’activité du GIE doit prolonger celles des structu
res membres. Le GIE est une structure intermédiaire
entre la société et I'association. Il doit cepentlan
étre immatriculé au Registre du Commerce et des
Sociétés.

Concretement, les GIE peuvent par exemple intéres-
ser:

des commercgants souhaitant regrouper leurs
commandes (centrales d’achat) ou organiser,
ensemble, des actions d’animation commercia-
le,

des entreprises souhaitant s’organiser pour déve-
lopper ensemble une cellule de veille pour
s'informer sur les appels d’offre en cours,

des entreprises de petite taille souhaitant finan-
cer un programme de recherche et développe-
ment commun.

Mise en commun de moyens pour
favoriser le développement
des entreprises complete

CONTRIBUER

Le GEIE, Groupement Européen d’'Intérét Econo-
mique, qui s’est inspiré du GIE francais, est une
des rares structures européennes rendant possi-
ble la coopération entre entreprises issues de
différents pays de I'Union européenne.

Il s’agit d'un modéle de grande flexibilité
permettant des échanges et la libre circula-
tion des personnes et des moyens.

Un GEIE doit compter des membres d’au
moins deux pays communautaires.

Le siege d'un GEIE doit obligatoirement étre
situé dans un des pays membres de I'Union.

Un GEIE ne peut pas employer plus de 500
personnes.

Diminution des charges
Développement d'une offre plus



Le GEIE ARTE, basé a Strasbourg, regroupe deux
membres : Arte France et Arte Deutschland. Le GEIE
emploie plus de 400 permanents et une centai-

ne d'intermittents.

Parmi les salariés du GEIE et des membres de celui-
ci, on peut distinguer :

Les salariés d'Arte France, soumis au droit
francais.

Les salariés d'Arte Deutschland, soumis au
droit allemand,

Les salariés allemands du GEIE, soumis au
droit francais,

Les salariés allemands du GEIE Arte qui rele-
vent pour certains aspects du droit social du
droit allemand (une convention a été signée
entre les ministeres frangais et allemand
concernés pour permettre aux salariés alle-
mands qui le souhaitent de conserver leur
rattachement a leurs caisses allemandes),

Les salariés frangais du GEIE Arte qui relevent
du droit frangais (agrémenté du droit local
propre a I'Alsace),

Les salariés d'autres nationalités mais qui relé-
vent du droit francais.

Février 2010

GEIE au sein de I'Union européenne.

ont leur siege en France.

Les Groupements d’Intérét Economique ont été
institués par 'ordonnance du 23 septembre
1967, intégrée dans le Code du Commerce aux
articles L251-1 et suivants.

Les GEIE sont plus récents : ils ont été créédepar
reglement européen CEE n°2137/85 du Conseil du
25 juillet 1985.
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Le recours a une société de portage salarial peanet
une personne dedévelopper une activité de
maniére autonome en bénéficiant du statut de sala-
rié, d’'un accompagnement administratif et de I'¢ffe
d’'un réseau.

Comme dans les couveuses ou dans les CAE, une
personne « portée » va devoir mener elle-méme des
activités commerciales pour promouvoir ses pro-
pres activités et les développer. Au contraire, dan

le cas de lintérim, c’est I'entreprise d'intérirtiee
méme qui recherche les missions pour les person-
nes.

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Depuis 10 ans, les sociétés de portage militent
pour une reconnaissance de leur activité et du

statut des personnes portées. Cette reconnaissan-
ce s’est développée petit a petit.

En 2008, le projet de loi portant sur la modernisat
du marché du travail reconnait officiellement le
portage salarial, en l'inscrivant dans un nouvalar
du Code du Travail.

Selon celui-ci, « le portage salarial est un endemb
de relations contractuelles organisées entre une
entreprise de portage, une personne portée, et des
entreprises clientes comportant pour la personne
portée le régime du salariat et la rémunératiorsde
prestation chez le client par I'entreprise de porta
ge. »

Il garantit les droits de la personne portée sun so
apport de clientele » (article 1251-64 du Code du
Travall).

Accompagnement administratif Autonomie

Dynamique de réseau

CONTRIBUER

Développement d'une offre
plus compléte
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entreprises de portage salarial

personnes portées

Une personne portée par une société de por-
tage salarial conclut avec celle-ci un contrat de
travail.

Son salaire dépendra du chiffre d’affaires at-
teint dans I'exercice de son activité.

De ce chiffre d'affaires seront enlevés les frais
de gestion de la société de portage, les char-
ges et cotisations obligatoires.

Trois organismes fédérent les sociétés de portage
salarial en France:

SNEPS : Syndicat national des entreprises du
portage salarial avet

FENPS : Fédération nationale du portage salarial
avec

UNEPS Union nationale des entreprises de
portage salarial spécialisée avee

Site du SNEPS
Site de la FENPS

Site de TUNEPS
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Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

U_n:e couveu_s¢te_ est une'strtl_Jcture detlecorlomlg sto- Dans la circulaire n°2000/16 du 26 juin 2000, la

glae, a,ssi)ua 'Vg,’ c?ope_ra |v§ Out aL: re qui perrade DGEFP cadre plus précisément les conditions d'ou-
les créateurs d'entreprise de tester en grandeur verture de nouvelles couveuses.

réelle leur projet.

L'objectif poursuivi doit étre I'insertion socio-
économique des personnes portées qui doit
permettre une transition vers une activité auto-
nome ;

Lors de son entrée en couveuse, le porteur de pro-
jet devient un « entrepreneur a I'essai ». |l teste
grandeur réelle ses activités, bénéficie de corsseil
et de formations.

L i . Le recours & une couveuse ne sera envisagé
acouveuse u propose . que pour les personnes pour lesquelles un

N ., , accompagnement classique serait inopérant;
Un coaching individualisé pour développer pag q P

Is,e.sd capacmfts_ et sles m(t)'tllvatlonst pl;alrson\nellets, La mise en place d'une couveuse doit aller de
tal era :nal riser ?s tolu IS compta ?SI’ a Te ; pair avec celle d’'un partenariat au niveau poli-
re en place sa sfralegie commerciale et sa tique, institutionnel et opérationnel ;
communication.

D . lecti " ) La couveuse peut avoir recours a différentes

es sessmbns collectives popartager expe- formes juridiques. Toutefois, certains éléments

riences et bonnes pratiques. doivent étre clairement définis :
les critéres d’entrée dans la couveuse,
les relations entre les activités héber-

] geées, la couveuse et les tiers,
Les couveuses permettent au porteur de projet : . les relations entre les personnes portées

et la couveuse.

de sécuriser le développement de son

activité: La couveuse doit poursuivre trois fonctians
Structurer le démarrage de l'activité tout en - une fonction pédagogique,
bénéficiant de services et d’outils mais aussi le . une fonction de gestion,

développement de réseaux. . L )
une fonction d’animation, en partenariat

d'entreprendre a I'essai: avec le réseau de la création.

Prospecter, produire, vendre.

d’apprendre a entreprendre :

Développer des capacités d’entrepreneur,
bénéficier d’'une formation diplédmante (dans
certaines couveuses seulement).

Préparation de la création d’entreprise Coaching
Sécurité Partage d’expériences
Test en grandeur réelle et de bonnes pratiques

CONTRIBUER



Le Contrat d’Appui au Projet d’Entreprise (CAPE)
contractualise I'entrée en couveuse (loi sur iatiite
économique de 2003 et décrets d'application de
2005 et 2008).

Contrat écrit d'une durée maximum de 12 mois
renouvelable deux fois, le CAPE permet a I'entrepre
neur de tester son activité dans le cadre d'une cou
veuse tout en conservant son statut antérieur gt se
revenus sociaux. Il bénéficie de plus d’'une couver-
ture sociale et d'une protection en cas d’accident
du travail ou de maladie professionnelle.

Accompagnateur Personne morale

Bénéficiaire Personne physique

(étendu au gérant d’'EURL)
Durée: 12 mois,

renouvelable 2 fois
Contenu:
Contrat fixant les modalités de I'appui

(modalités selon lesquelles le bénéficiaire peut
prendre des engagements envers les tiers, et
modalités de participation au co(t de I'appui).

Responsabilité

L'accompagnateur engage sa responsabilité en-
vers les tiers. Les bénéficiaires sont solidairémen
responsables aprés immatriculation de I'entrepri-
se.

Site de 1Union des Couveuses

lieux d'accueil
départements couverts
CAPE signés en 2008

projets de couveuses en
cours d’accompagnement

des personnes qui entrent en
couveuse créent une entreprise ou
retrouvent un emploi salarié.

Comme les Coopératives d’Activités et
d’Emploi, les couveuses connaissent un
développement important. Il n'y avait
que

Il existe, > 2 COUVEUSES :
- Créacité (Strasbourg)

- Starter (Maison de I'emploi et de la
formation de Saverne)

Février 2010
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De nombreux porteurs de projets souhaitent déve-
lopper leur propre activité sans pour autant créer
une entreprise. La peur de I'échec ou le manque
d’expérience en matiére de gestion peuvent expli-
quer cela.

C'est avec la conviction qu'un entrepreneur ne ga-
gne son indépendance qu'en étant bien accompa-

gné et partie prenante d'un réseau que sont néss le
Coopératives d'Activités et d'Emploi.

Les CAE sont des entreprises coopératives et partic
patives (SCOP) régies par les différents principes
inscrits dans la loi de 1947, portant sur le stdeita
coopération.

Ce type de société coopérative propose un cadre
juridique, économique, social et humain a toute
personne souhaitant développer son activité profes-
sionnelle tout en bénéficiant de I'effet réseaudet
collaborations professionnelles au sein de la CAE.

CONTRIBUER

Indépendance
Accompagnement

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Dans un premier tempke porteur de projet
est accompagné dans ses premieres démarches
(montage de son projet, analyse de son marché,
etc.).

Dans un second temps, il devieahtrepre-
neur salarié de la CAE, ce statut lui permet de
tester son marché tout en bénéficiant du statut de
salarié.

Dans un troisieme temps, il peut, s'il le sou-
haite, devenimassocié de la coopérative, et partici-
per activement au développement et au fonction-
nement de la CAE.

A noter :

Les Coopératives d'Activités et d’Emploi sont
des SCOP qui se distinguent par la nature de leur
activité. Ainsi comme dans toutes les SCOP, tous
les entrepreneurs salariés par la CAE ont vocation
a devenir entrepreneurs associés de la coopérati-
ve.

Dynamique de réseau

pratiques

Partage d’expériences et de bonnes



Les porteurs de projet ont un contrat de travadlsel
sique dans la société coopérative (CDI).

lls peuvent, s'ils le souhaitent, aprés un parcours
d’accompagnement, devenir associés de la coopé-
rative en investissant dans le capital de la CAE, c
qui leur ouvre le droit d’intervenir dans les déoiss
politiques et stratégiques de la CAE, en suivaat |
principe coopératif « une personne = une Voix ».

Les CAE sont des SCOP, et sont donc encadrées par

les mémes lois que celles qui régissent les coopéra

tives participatives a savoir :

« la loi de 1947 portant statut de la coopération,

«la loi de 1978 définissant le statut de la soéiét
coopérative et participative.

Les CAE ne sont cependant pas mentionnées en tant
que telles dans les textes législatifs. Un trgpaaile-
narial important est effectué pour augmenter la re-
connaissance de ce statut.

Site du réseau « Coopérer pour entreprengre

Février 2010

CAE structurées
autour de sites d’accueil en 2007

L’Union d’Economie Sociale (UES) CPE Grand Est
regroupe les différentes CAE présentes sur ce- terri
toire:

- Cap’entreprendre (Lorraine)

- Cesame (Champagne Ardenne)

- Kaléidoscope (Champagne Ardenne)

- L’envol (Bourgogne)

- Coopilote (Franche Comté)

- Coopénates (Alsace)

- Antigone (Alsace)

- Artenréel (Alsace)

Les Coopératives d'Activités et d’'Emploi sont orga-
nisées autour du réseau « Coopérer pour Entrepren-
dre » qui est, lui-méme, membre du réseau des
SCOP (« SCOP entreprises »).

A noter :

Il existe en France un certain nombre de structures
voisines des CAE, mais ne faisant pas partie du ré-
seau Coopérer pour Entreprendre. Parmi celles-ci,
les « Coopératives d’Emploi et d'Activités », les
« coopératives  d'activités » ou encore les
« coopératives d'entrepreneurs ».
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Le régime de l'auto-entrepreneur s'adresse a toute
personne souhaitant exercer une petite activité
commerciale, artisanale ou libérale, a titre ppati

ou complémentaire, sous le régime fiscal dela
micro-entreprise .

Pour y prétendre, le chiffre d'affaires annuel dgfga
par cette activité indépendante ne doit pas dépas-
ser (en date du ler janvier 2010) :
80 300 euros pour les activités de ventes et de
fournitures de denrées ou de logement
(hétels, chambres d'hétes, gites ruraux ou
meublés de tourisme),
32 100 euros pour les autres prestations de
services relevant des Bénéfices Industriels et
Commerciaux (BIC),
32 100 euros pour les professions libérales
imposées dans la catégorie des Bénéfices Non
Commerciaux (BNC).

Grace au régime de l'auto-entrepreneur, le chef
d'entreprise bénéficie :
d'une dispense d'immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés (RCS) ou le cas
échéant, au répertoire des métiers,
d'un régime micro-social simplifié avec paie-
ment des charges sociales uniguement en cas
de déclaration de chiffre d'affaire
d’'une franchise de TVA
sur option, d'un régime micro-fiscal simplifié
et d'une exonération temporaire de la contri-
bution économique territoriale (qui remplace
a compter du ler janvier 2010 la taxe profes-
sionnelle).

Prise de risques minimum

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Selon sa situation, le créateur d'entreprise petnd-
ficier de certaines aides. Ces aides ne sont cepen-
dant pas spécifigues au statut de [l'auto-
entrepreneur.

Aides financiéres
Le Fonds de Garantie pour la création, la reptese,
développement d'entreprise a I'Initiative des Fem-
mes (FGIF), peut étre attribué, aprés expertise du
dossier et décision de son Comité des Engagements,
a toute femme qui souhaite créer, reprendre ou dé-
velopper une entreprise, pour faciliter I'accés au
crédit bancaire. L'entreprise bénéficiaire doit avo

été créée depuis moins de 5 ans.

Prét a la Création d'Entreprise (PCE)ccordé
aux personnes physiques (ou morales) en phase de
création pour financer les besoins immatériels.

Allegements fiscaux: Exonération d'imp6t sur
les bénéfices des entreprises nouvelles qui s'im-
plantent dans certaines zones d'aménagement du
territoire

Exonération de cotisations sociales dans les
zones de redynamisation urbaine ou dans les zones
franches urbaines

Selon les situations : Exonération d'impdts
locaux, de charges sociales

Aides financiéres et aux conseils

Absence de charges a payer

CONTRIBUER



ACCRE(Aide aux Chdmeurs Créateurs ou
Repreneurs d'une Entreprise) : Exonération par-
tielle de charges sociales pendant 1 ou 3 ans pour
les demandeurs d'emploi indemnisés ou non
(sous réserve de justifier d’'une inscription de 6
mois au cours des 18 derniers mois), les bénéfi-
ciaires des minima sociaux (RSA, ASS, API), les
jeunes de moins de 26 ans et les personnes de
plus de 50 ans.

NACRENouvel Accompagnement a la Créa-
tion ou Reprise d’Entreprise) : aide aux créatetirs
repreneurs d'entreprise éligibles a I’'ACCRE sous la
forme d'un accompagnement en trois phases :
montage de projet, structuration financiére du
projet, appui au démarrage et au développement.
Dans le cadre de la phase 2, les bénéficiaires peu-
vent bénéficier, aprés expertise du dossier, d’'un
prét a taux zéro de 1 000 a 10 000 euros, qui doit
étre obligatoirement couplé a un prét bancaire
complémentaire, en vue de faciliter le montage
financier.

Portail officiel des auto—entrepreneurs

Février 2010

auto-entrepreneurs en 2009

La Loi de modernisation de I'économie n° 2008
-776 du 4 ao(t 2008, Titre 1 chapitre I, instaure le
statut de l'entrepreneur individuel communément
appelé auto-entrepreneur avec comme date d'ap-
plication le 1° janvier 2009.

Application du régime fiscal et social des micro-
entreprises.

A noter : Les agents publics, méme s'ils sont soumis
a une regle leur interdisant d’exercer une activité
privée lucrative pour préserver le fonctionnement
normal du service public, peuvent toutefois déroger
a cette régle et bénéficier du statut de Il'auto-
entrepreneur selon trois régimes différents :

dans un domaine défini (expertises ou consulta-

tions, enseignements ou formations, travaux ef-

fectués chez des particuliers)

pour une année renouvelable une fois

I'activité ne doit pas perturber le fonctionnement
du service.

27



Lapluriactivité est I'exercice de plusieurs emplois
ou activités professionnelles, sur I'année.

Les pluriactifs peuvent donc avoiplusieurs
profils :

des personnes salariées qui développent pa-
rallélement une activité indépendante ;

des saisonniers travaillant pour des employeurs
différents selon les saisons de I'année ;

des salariés a temps partiel ou a durée déter-
minée, cherchant a compléter leur temps de
travail et leurs revenus, par un emploi supplé-
mentaire. On parle alors denultisalariat Le
salarié signe en effet des contrats de travail
avec différents employeurs. Souvent subie
pour les métiers les moins qualifiés, cette for-
me d’emploi se développe aupres des cadres
a la recherche d'expériences professionnelles
variées, d’autonomie et d'indépendance

Choisie et bien organisée, la pluriactivité peut
devenir un atout, aussi bien pour des individus que
pour les entreprises avec lesquelles ils travailegn
les territoires ou ils vivent. Elle permet des rase
réguliers a temps complet, un enrichissement per-
sonnel mais également, une répartition du risque de
perte d’emploi.

Revenus réguliers

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

La pluriactivité a été inscrite dandga loi

« Montagne » de 1985. Le texte vise a reconnaitre
les pluriactifs et veille & leur assurer une pridbec
sociale continue, méme si leurs activités reléwdmt
régimes de sécurité sociale différents.

Depuis, le Iégislateufacilite la pluriactivité, notam-
ment en rendant possible le cumul de certains sta-
tuts.

Ainsi, la loi de Modernisation de la Fonction
Publique du 2 février 2007 a amélioré les condgion
dans lesquelles les fonctionnaires peuvent créer ou
reprendre une entreprise.

Le législateur a par ailleurs reconnu de nouveaux
statuts d’entreprises (sociétés de portage salarial
ETTP, etc.) ou de contrats (CAPE) facilitant ka enis
place de pluriactivité par des particuliers.

Méme si le multisalariat ne bénéficie pas encore
d’'un cadre législatif bien établi, les démarchesad
nistratives de la personne concernée se simplifient
Par exemple, TURSSAF ne demande en effet plus
gu’'une seule déclaration de revenus aux multisala-
riés.

Répartition du risque de perte

Temps de travail complet d’emploi

CONTRIBUER

Enrichissement des expériences
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Le multisalariat permet a une entreprise de goffri
les compétences d’'une personne qu’elle ne peut
pas embaucher a temps plein. Comme dans le cas
d’'un groupement d’employeurs, le chef d’entrepri-
se bénéficie aussi du regard neuf de cette person-
ne qui met ses compétences au service de plu-
sieurs employeurs.

A noter

Les fonctionnaires ne peuvent pas, en principe,
étre pluriactifs. Cependant, des dérogations
peuvent aujourd’hui étre demandées pour les
agentspublics souhaitant créer ou reprendre
une entreprise.

Dans le secteuprivé, les salariés peuvent en
principe cumuler différents emplois dans la
mesure ou leur temps de travail n’excede pas la
durée maximale Iégale de travail.

La définition francaise de la pluriactivité esigpl
restrictive que la définition européenne, qui
recouvre I'ensemble des modéles relatifs aux
multi-employeurs, aux mutualisations de sala-
riés, aux cumuls de statuts ou d’emplois.

Site du centre de ressources interrégio-
nal alpin sur la pluriactivité et la saison-
nalité

Février 2010

des travailleurs a temps partiel
occupent plusieurs activités

On estime que cadres ont
opté pour le multisalariat

Selon une étude de la DARES du 23 octobre
2007:

Les salariés a temps partielreprésentent

de la population active (soit plus du double
des années 80). Parmi ceux-Gif% occupent
plusieurs activités.

Parmi les personnes a temps partie,
des hommes et des femmes travaillent a
temps partiel dans le but d'exercer une autre
activité professionnelle ou pour suivre une forma-
tion.
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Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Une Entreprise de Travail a Temps Partagé (ETTP) me Deux types de contrats doivent étre signés :

a la disposition d’entreprises clientes, gersonnel

qualifié qu’elles ne peuvent recruter elles-mémes D'une part, 'ETTP et le salarié mis a disposi-

en raison de leur taille ou de leurs moyens. LEPET tion sont liés par urcontrat de travail a

peuvent aussi fournir a leurs entreprises clierdes, durée indéterminée.

conseils en gestion et en formation.

Les entreprises de travail temporaire (intérim)-peu D'autre part, 'ETTP et I'entreprise cliente

vent exercer I'activité d’'ETTP, a condition quélle sont liées par urontrat de mise a dispo-

puissent justifier d’'une garantie financiere saiffis, sition. La mise a disposition se fait pour une

de maniere a assurer, le cas échéant, le paiement mission précise, pour laquelle le salarié est

des salaires et des cotisations obligatoires. employé a temps plein ou a temps partiel.
Ce contrat doit notamment préciser les

Le salarié a temps partagé d'une ETTP bénéficie d'u conditions de rémunération, les caractéristi-

contrat de travail a durée indéterminée et d'une qgues de la fonction occupée, la qualifica-

rémunération fixe et compléte, quelles que soient tion professionnelle souhaitée, le contenu et

les durées de mise a disposition. Le salarié a ®mp la durée de la mission.

partagé intervient dans plusieurs entreprises, ae g
lui permet d’avoir une activité diversifiée.
A noter
Un salarié a temps partagé ne percoit pas le cho-
mage s'il ne perd qu’un de ses emplois a temps
partiel.
Les sociétés de portage sont saisies par un futur
« porté », d’'un marché qu'il ne peut ou ne veut
réaliser en indépendant, et pour lequel il sou-
haite utiliser les services d’'une société de por-
tage. Ces missions sont facturées par la société
de portage, qui signe un contrat commercial
avec l'utilisateur et un contrat salarial avec le
porté. Elle verse ensuite un salaire a la person-
ne portée.

L'entreprise de Travail en Temps Partagé a été
créée parl'amendement n° 2005-882 du 2
aodt 2005 en faveur des PME

Une ETTP, par contre, met a disposition le sala-
rié, qui sera sous la responsabilité de I'entrepri-
se cliente. Le salarié a temps partagé sera traité
comme un salarié de I'entreprise cliente, dans
la mesure ou il aura acces a toutes les installa-
tions collectives de I'entreprise et aux services
fournis a ses propres salariés.

Contrat & durée indéterminée Activités diversifiées
Rémunération fixe et compléte Enrichissement personnel

CONTRIBUER



Une entreprise peut pratiquer I'essaimage, en en-
courageant ses salariés a créer leur propre aetivit
Elle peut ainsi les soutenir de diverses maniéres:

en les informant sur les démarches a effec-
tuer,

en leur fournissant un accompagnement
méthodologique et technique,

en les formant,
en leur fournissant différents appuis logistiques,
en leur apportant un soutien financier .

Cette pratique d'essaimage est bénéfique:

Pour le salarié qui est accompagné dans sa

démarche et quittera son entreprise tout en
ayant construit une relation «gagnant-
gagnant » avec elle.

Pour I'entreprise, qui encourage I'esprit d'ini-
tiative dans son équipe de salariés, dynamise
ainsi ses ressources humaines, valorise sa
propriété intellectuelle et participe de cette
maniére au développement économique du
territoire sur lequel elle est implantée.
L’essaimage peut aussi étre, pour I'entreprise,
un outil d’ajustement de ses effectifs tout en
favorisant le développement d'activités nou-
velles.

Les articles L122-32-12 et suivants du code du
travail prévoient la situation ot un salarié sdahai
prendre du temps pour préparer un projet de
création ou de reprise d’entreprise. Il peut notam-
ment le faire:

en prenant un congé pour création ou reprise
d’entreprise,

en demandant une diminution de son temps
de travail (temps partiel) pour création ou
reprise d’entreprise.

Le contrat de travail induit des obligations poar |
salarié créateur a I'égard de son employeur.

Ces obligations contractuelles et Iégales vont enca
drer sa démarche entrepreneuriale. Quel que soit le
cadre juridique dans lequel s'inscrit cette démar-
che, ce dernier est tenu de respecter les clauses d
son contrat de travail (clause d’exclusivité, denno
concurrence, etc.) et d'adopter un comportement
loyal vis-a-vis de son employeur.

Février 2010

Le guide opérationnel de I'essaimage est téléchabigesur le
site internet de I’Agence pour la Création d’Entisp (APCE)
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Une Entreprise de Travail Temporaire (d'intérint) me
du personnel a la disposition d'entreprises utilisa
ces, pour une mission définie. La mise a dispositio
est faite pour une durée délimitée ou, le cas
échéant, elle prendra fin lorsque se réalise I'dbje
pour lequel la mission a été conclue.

Les entreprises ne peuvent faire appel a des €alari
intérimaires que dans les cas suivants :

Le remplacement d'un salarié provisoirement
absent de I'entreprise, d’'un artisan ou d’'un
chef d’exploitation agricole ;

L’'accroissement temporaire de l'activité de
I'entreprise cliente ;

Le développement d'emplois a caractere sai-

sonnier ou pour lesquels il est d'usage cons-
tant de ne pas recourir au CDI dans I'entreprise
cliente.

Depuis 2005, les ETT peuvent aussi exercer une

activité de placement, c’'est a dire proposer des
CDD et des CDI a leurs candidats pour le compte
d’'entreprises clientes, et exercer une activité de
suivi et d’'accompagnement des demandeurs d’em-
ploi en partenariat avec le Service Public de 'Em-
ploi. Elles sont ainsi devenues des « agences d’em-
ploi ».

CONTRIBUER

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

L’ETT conclut par un écrit un contrat de mise a
disposition avec I'entreprise cliente au plus tard
dans les 2 jours ouvrables suivant la mise a dispo-
sition.

A noter

Une méme entreprise peut étre a la fois entrepri-
se d'intérim et ETTP (La loi n° 2005-882 du 2 ao(t
2005 en faveur des PME autorise les ETT a deve-
nir aussi ETTP, pour autant qu’elles disposent des
garanties nécessaires pour assurer en cas de
défaillance de I'entreprise cliente, le salaireleet
paiement des cotisations obligatoires des sala-
riés).

Activités diversifiées
Enrichissement personnel
Flexibilité pour les entreprises



La réglementation régissant les ETT et les condi-
tions de travail des salariés intérimaires sont ins
crites dans le code du travail, elles spécifient
également la liste des travaux interdits aux sala-
riés temporaires.

La loi de programmation pour la cohésion
sociale du 18 janvier 2005 (« Loi Borloo ») a
élargi le champ des activités des ETT, elles peu-
vent désormais exercer une activité de place-
ment :

Les ETT peuvent aider les entreprises a re-
médier aux besoins de recrutement, qu'il
s’agisse d'intérim, mais aussi de CDD ou de
CDI.

Les activités des ETT peuvent aussi s'inscrire
dans le cadre de coopérations avec le
Service Public de 'Emploi, notamment en
contribuant au suivi et au placement de
demandeurs d’emploi et de bénéficiaires
RSA et minima sociaux.

A noter

La loi du 25 juin 2008 précise que le portage
salarial sera organisé par la branche de l'intérim,
méme si le statut des personnes portées est
différent de celui des salariés intérimaires. A
terme, l'activité de portage pourra étre menée
par des sociétés de portage ou par des entrepri-
ses d'intérim, sous réserve que ces dernieres
créent une structure juridique a part entiére pour
mener cette nouvelle activité.

Site du PRISME

Site des agences d’emploi

Février 2010

a la fin de I'année 2008,
dont recrutements réalisés cette
méme année

La branche de’ihtérim atteint un chiffre
d’affaires de milliards deuros.

Elle regroupe entreprises, et
agences éemploi.

Sur I'ensemble de I'année 2008, le nombre
d’intérimaires a baissé de en moyen-
ne avec une chute brutale ad™ trimestre

(- ):

Dans le département du Haut-Rhin, I'intérim
représentait en 2008 ETP pour
missions organisées par agences
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L'accord-cadre du 19 juillet 2005 définit le télétra-
vail comme « une forme d’organisation du travdil et
ou de réalisation du travail, utilisant les teclog@s

de l'information, dans le cadre d’'un contrat de-tra
vail, et dans laquelle un travail qui aurait égalieim
pu étre réalisé dans les locaux de I'employeur est
effectué hors de ces locaux de facon réguliére. »

Le télétravail peut étre exercé dans le cadre diemv
300 activités tertiaire¢traitement de l'information,
fourniture de services par exemple la téléprospec-
tion et la télémaintenance etc.).

Le télétravail depuis le domicile du télétravailleu

représente une facette de ce mode de travail. Mhis

en existe bien d'autres : on peut également télé-
travailler dans des locaux professionnels, télé-
centres, pépinieres.

Moins de déplacement
Réduction des colts fixes

CONTRIBUER

Plus de flexibilité pour les entreprises. Plus de pérennité pour les emplois. Un autre regard sur les formes d’emploi et d’organisations du travail ...

Le travail sédentaire alterné
ou «pendulaire«
Les salariés alternent périodes passées sur leur
lieu habituel de travail et périodes dans d'autres
endroits : domicile, bureau de proximité mis a
disposition par I'entreprise, bureau dans une
autre société, chez un client ou un fournisseur
par exemple.

Le travail coopératif ou travail de grou-
pe a distance ou en réseau
Cela concerne les équipes de projet en entrepri-
se. |l consiste a faire travailler ensemble sur un
site commun des salariés éloignés géographi-
quement des locaux de I'entreprise et/ou ratta-
chés a des fonctions différentes de I'entreprise.

Le nomadisme ou "remote work":
Il concerne essentiellement les populations com-
merciales qui peuvent dorénavant transmettre les
commandes de leurs clients ou obtenir les der-
nieres documentations techniques concernant
leurs produits.

Un nouvel équilibre entre temps de
travail et temps personnel
Flexibilité



Le travail & domicile
Le salarié effectue I'essentiel de son temps de
travail chez lui, ne se rendant plus qu'une fois
par semaine ou par mois dans l'entreprise qui
I'emploie.

Le travail en télé-centre
Les télé-centres sont des bureaux mis a la dispo-
sition de télétravailleurs par une entreprise. Les
centres d'appel représentent une forme de télé-
travail en télé-centre.
Pour les salariés, les secteurs concernés sont la
vente, le service aprés-vente, le marketing, les
services bancaires, les renseignements téléphoni-

ques.

Le statut juridiqgue du télétravailleur salarié est
nécessairement celui d'un salarié dit classique
avec les mémes droits et devoirs qui relevent du
droit du travail, de la jurisprudence et des ac-

cords sociaux.

Association francaise du télétravail et des télévites

Réseau d’experts spécialisés dans le télétraviel reia-

nagement a distance

Février 2010

Le cinquiéme alinéa de I'article L 5313-1 du
code du travail précise que « la maison de
I'emploi pourra promouvoir les offres d’em-

ploi proposées en situation de télétravail ou
les espaces dédiés a celui-ci notamment en
faveur des personnes handicapées ».

Lerapport Poisson (27 mai 2008) propo-

se d’'ajouter «aux missions des maisons de
l'emploi celle de promouvoir le télétravall.
Au aeur du maillage territorial, la maison
de l'emploi pourra, au travers de ses actions
innovantes, permettre de faire connaitre
cette modalité émergente d’exécution de la
relation d'emploi. L’impact de ce mode de
travail sur le territoire pouvant étre trés posi-
tif»

Ce rapport a débouché sur une proposition
de loi, adoptée en premiére lecture par
I’Assemblée Nationale le 9 juin 2009.
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Ce document a été actualisé dans le cadre de la déshe
de Gestion Territoriale des Ressources Humainasver&'AL.
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